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Sunuş


İlerlemenin ve gelişmiş toplumlar arasında yer almanın koşulu sürekli değişimdir. Değişerek, küreselleşen dünyaya ayak uydurabiliriz. 2023 hedefleri de bu yöndedir. 


Çağımız bilgiyi teknolojiyle bütünleştirip dünyanın en iyi ekonomileri arasına giren ülkelerin yarışına dönmüştür. Bu yarışta var olabilmek için 2023 Vizyonu ile hareket ederek stratejik planda kendi misyonumuzu ve vizyonumuzu belirlemeliyiz.


Nitelikli ve kaliteli iş gücü yetiştirmek, gelişen çağa ayak uydurmak zorundayız. 


Üreterek büyümek en büyük hedefimiz olmalıdır. Teknolojiyi transfer ederek değil, kendi ürettiğimiz teknolojiyle çağı yakalayabiliriz. Makine üreten makineyi yapmak zorundayız. 


Bu konuda okulumuzun da gelecek hedeflerine ulaşması, tüm paydaşların desteği, katkısı ve ekip ruhuyla mümkün olacaktır. 

Mehmet MARAŞLI
                      Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet MARAŞLI
	Müdür
	Hüseyin DURAN
	Müdür Yardımcısı

	Alper SERTSU
	Müdür Yardımcısı
	İsmihan SÖĞÜT
	Öğretmen

	Berna TUNÇ
	Öğretmen
	Serkan KARA
	Öğretmen

	Ersan ATANAK
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Sezai YAVUZ
	Öğretmen

	Mustafa KÖŞGEN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Elif ÇİÇEK
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı tarafından 2016-2017 Eğitim Öğretim yılında açılmıştır. İlçemizdeki bina yetersizliğinden dolayı 2016-2017 Eğitim Öğretim yılında Şarköy İmam Hatip Ortaokulu ile birlikte aynı binayı paylaşmıştır. Bu öğretim yılında okulumuzun iki tane 9. Sınıf şubesi olduğundan dolayı eğitim öğretim açısından herhangi bir aksaklık yaşanmamıştır. 2016-2017 Eğitim Öğretim yılında okulumuz binasından ayrılan Şarköy İmam Hatip Ortaokulu yeni binasına geçmiştir.
2017-2018 Eğitim Öğretim yılına geçilmesinin ardından ilçemizde devlet eliyle açılmış bir erkek öğrenci pansiyonun olmaması ve okulumuzun fiziki şartların müsait olmaması sebebiyle okul bünyesinde pansiyon açılmış, eğitim öğretim yılının ilk ayında faaliyete geçmiştir. 30 kişilik kapasiteye sahip olan erkek pansiyonunda şuan itibari ile 10 öğrenci bulunmaktadır.
Şarköy Anadolu İmam Hatip Lisesi bugün itibari ile 3 şubede toplam 60 öğrenci, 3 yönetici, 1 rehber öğretmen,4 öğretmen ve 4 yardımcı hizmetler personeli ile eğitim-öğretimini sürdürmektedir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: TEKİRDAĞ
	İlçesi: ŞARKÖY

	Adres: 
	Camikebir Mahallesi Başaran Sokak No:15 Şarköy/TEKİRDAĞ
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/zYLXxYYuTUU2

	Telefon Numarası: 
	02825190628
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	761788@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 http://sarkoyaihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	761788
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  01/07/2011
	Toplam Çalışan Sayısı 
	19

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	37
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	30
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	67
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	13,4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:5,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:YOK

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	 785 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	0-2 YIL


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	5
	6
	11

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	10
	19


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	  X

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	  X

	Derslik Alanları (m2)
	405
	Kütüphane
	
	  X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	3
	Fen Laboratuvarı
	
	  X

	Şube Sayısı
	3
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	  X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	100
	İş Atölyesi
	
	  X

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	  X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1049
	Pansiyon
	   X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	385
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	360
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	84
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer 
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9A
	10
	14
	24
	
	
	
	

	10A
	9
	6
	15
	
	
	
	

	11A
	4
	4
	8
	
	
	
	

	12A
	5
	7
	12
	
	
	
	

	12B
	2
	6
	8
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16Mpbs

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	       48973,06 TL
	45000 TL

	2017
	   
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimize sunduğumuz anket sonuçları şu şekildedir.
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Öğrencilerin cevaplandırdığı anket sonuçlarına göre okulumuzun temiz, düzenli olduğu, okul idaresi ile ile rahatlıkla görüşebildikleri,okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin sayısının fazla olduğu,derse giren öğretmenlerden memnun oldukları ve okulun fiziki imkanlarının kısıtlı olduğu görülmektedir.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimize sunduğumuz anket sonuçları şu şekildedir.
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Öğretmenlerin cevaplandırdığı anket sonuçlarına göre okulumuzun temiz, düzenli olduğu, okulda alınan kararların çalışanların katılımı ile alındığı, spor alanlarının eksikliği görülmektedir.
Veli Anketi Sonuçları:
Velilerimize sunduğumuz anket sonuçları şu şekildedir.
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Velilerin cevaplandırdığı anket sonuçlarına göre okulumuzun temiz, düzenli olduğu, okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebildikleri, okulun fiziki imkanlarının kısıtlı olduğu görülmektedir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sorumluluk bilincine sahip, saygılı öğrencilerin olması.

	Çalışanlar
	Gerektiğinde inisiyatif alabilen, sorunları çözme konusunda istekli ve özverili çalışanların olması.

	Veliler
	

	Bina ve Yerleşke
	Binanın sakin bir yerde olması.

	Donanım
	

	Bütçe
	Genel bütçe ödeneklerinin yeterli olması 

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimin kurumsallaşma ve sürdürülebilirliğe destek vermesi ve kurumsallaşma çabalarını koruması.

	İletişim Süreçleri
	İdari, öğretmen ve öğrenci arasındaki iletişimin güçlü olması. 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Nitelikli öğrencilerin okulu tercih etmemesi.
Öğrencilerin geleceğe yönelik hedeflerinin olmaması.

	Çalışanlar
	Öğretmen sayısının yetersiz olması.

	Veliler
	İlgisiz veli sayısının fazla olması. Veli okul iletişiminin yetersiz olması.

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenci yurdundan okula çevrildiği için birçok eksiğin olması.

	Donanım
	Kütüphanenin olmaması.

	Bütçe
	Yeterli bütçenin elde edilememesi. Okul aile birliğinin bu konuda katkısının az olması. 

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetiminde personel sayısının az olması.

	İletişim Süreçleri
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	İlçemiz hizmet bölgesi olduğundan dolayı tercih edilmesi.

	Ekonomik
	İl içi veya il dışından gelen öğrencilerin okul pansiyonundan yararlanabilmesi.

	Sosyolojik
	Bölgemiz göç alan bir bölge olduğu için kültür çeşitliliğinin oluşması

	Teknolojik
	1915 Çanakkale Köprüsü güzergâhına ve bağlantı yollarına yakınlığı

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Doğası bozulmamış tarımsal üretim ve turizmin olması.


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Hayırsever vatandaşların okula maddi katkılarının az olması.

Alt sosyoekonomik düzeydeki ailelerin çocuklarının öğrencilerimiz olması.

	Sosyolojik
	Kılık kıyafetteki tutarsızlık.
Bölgemizin İmam Hatip Okullarını tercih etmemesi.

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Mesleki derslerin ağır olması öğrencinin hem mesleki hem de üniversite hazırlık çalışmalarında zorlanması, öğrencilerin Anadolu Liselerine kayması.

	Ekolojik
	Okul çevre yapısının yetersiz olması, spor ve diğer etkinlikler için yeterli alana sahip olamaması, mahalle arasında olması, dış etkenlere açık olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzun okullaşma oranının her geçen gün artması

	2
	Öğrenciler devam devamsızlık konusunda ailelerine dilekçe yazdırıp izinli sayılmasını kullanmaları.

	3
	Okula devam etmeyen öğrencilerin izlenmesinin iş birliği içinde(ilçe meb,okul,öğrenci,veli..) gerçekleşmemesi.

	4
	Sosyal, kültürel etkinliklerinin sayısının artması.

	5
	Öğrenci sayısının az olması.

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin hazır bulunuşlarının düzeylerinin düşük olması. 

	2
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısının okul mevcuduna göre fazla olması.

	3
	Ders araç ve gereçlerinin yetersiz olması.

	4
	Öğrencilerin derse hazırlıklı gelmemesi ve derse etkin katılmamaları. 

	5
	Temizlik ve hijyen konusunda her geçen gün daha da iyiye gitmesi ve sonucunda beyaz bayrak alınması.

	6
	Okul güvenliğinin sağlanabilmesi için okul güvenlik görevlisinin görevine başlaması.

	7
	Kurumsal İletişimin güçlü olması.

	8
	

	9
	

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısının yeterli olmaması.

	2
	Okul bahçe alanının yetersiz olması.

	3
	Sportif etkinlikler için sahanın olmaması.

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan genel ve özel amaçlara uygun olarak; vatan, millet, bayrak sevgisiyle yetişmiş, İslam dinini kaynaklara inip öğrenebilen, Allah’a (c.c) kul, devletine ve milletine bağlı bir vatandaş, anasına- babasına hayırlı bir evlat, hangi mesleği yaparsa yapsın hakkaniyet ile yapan, ahlaklı, doğru, dürüst, çalışkan, entellektuel, kendisi gibi olmayanlara karşı anlayışlı, düşüncelerini savunabilen, başkalarının düşüncelerini dinleyebilen, hak ve hukuka saygılı, görev ve sorumluluğunu bilen, yerine getiren öğrenciler yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
Milli Eğitim Sisteminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda, öğrencileri yetiştirmek için gerekli her türlü çalışmayı yapmayı amaç edinmiş, tüm çalışanlarıyla bütünleşen ve bir ahenk oluşturan, karşılıklı sevgi ve saygıya dayalı bir ilişki içinde olan, sosyal, kültürel, akademik başarılarıyla öğrenciler ve veliler tarafından tercih edilen, adından söz ettiren bir okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) İnsana, Topluma ve Doğaya Saygı.
2) İnsan ilişkilerinde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem verme. 
3) Sorumluluk ve Duyarlılık
4) Nitelikli eğitim öğretim hizmeti sunma
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okulumuzdaki öğrenci sayısının arttıran ve devam devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrenci sayısı artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFO
RMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1.
	Okulumuzdaki öğrenci sayısı 
	PG.1.1.1.1. Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıran öğrenci sayısı
	60/27
	69/24
	 72/23
	85/21
	90/20
	90/20

	PG.1.1.2.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	%40
	%50
	%50
	%60
	%60
	%70

	PG.1.1.3.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 5 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 
	PG.1.1.3.1.    9. Sınıf
	17
	17
	17
	15
	15
	15

	
	
	PG.1.1.3.2.    10.Sınıf
	8
	8
	14
	15
	12
	11

	
	
	PG.1.1.3.3.    11. Sınıf
	11
	7
	6
	12
	12
	8

	
	
	PG.1.1.3.4.     12. Sınıf
	
	11
	6
	5
	10
	8

	
	
	PG.1.1.3.5.     Toplam
	36
	43
	43
	47
	49
	42

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 10 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	PG.1.1.4.1.    9. Sınıf
	4
	7
	5
	5
	5
	5

	
	
	PG.1.1.4.2.    10.Sınıf
	1
	7
	4
	4
	3
	2

	
	
	PG.1.1.4.3.    11. Sınıf
	7
	1
	5
	3
	3
	2

	
	
	PG.1.1.4.4.     12. Sınıf
	
	7
	0
	4
	2
	1

	
	
	PG.1.1.4.5.     Toplam
	12
	22
	14
	16
	13
	10

	PG.1.1.5.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	PG.1.1.5.1.    9. Sınıf
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	
	
	PG.1.1.5.2.    10.Sınıf
	1
	0
	1
	0
	0
	0

	
	
	PG.1.1.5.3.    11. Sınıf
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	PG.1.1.5.4.     12. Sınıf
	
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	PG.1.1.5.5.     Toplam
	2
	1
	2
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzdaki öğrenci sayısının arttırılması için ilçe de bulunan ortaokullarda okul tanıtımı yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Mayıs - Haziran

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Eylül Ayı

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlığı az olan öğrenciler ödüllendirilecektir.
	İdare
	Ocak ve Haziran ayları

	1.1.5
	Okula gelmeyen öğrencinin velisi gün içerisinde bilgilendirilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Her gün 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1.
	Yılsonu başarı puanı ortalamaları
	PG.2.1.1.1. 9.sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	71
	55
	57
	58
	58
	60

	
	
	PG.2.1.1.2. 10. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	70
	72
	56
	58
	60
	60

	
	
	PG.2.1.1.3. 11. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	75
	76
	75
	58
	60
	64

	
	
	PG.2.1.1.5. 12. sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları (Tüm dersler)
	
	80
	85
	88
	65
	64

	PG.2.1.2.
	Okulda yapılan deneme sınavı sayısı
	2
	4
	5
	6
	6
	6

	P.G.2.1.3.
	DYK kurslarına katılan öğrenci sayısı
	25
	40
	45
	50
	60
	65

	P.G.2.1.4
	Ödül/ceza göstergeleri
	PG.2.1.4.1. Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (yılsonu)
	%40
	%42
	%45
	%40
	%40
	%40

	
	
	PG.2.1.4.2. Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	%8
	%7
	%6
	%5
	%5
	%5

	P.G.2.1.5.
	Okulun merkezi sınav net ortalaması
(TYT)
	PG.2.1.5.1. Matematik
	
	5
	4
	11
	4
	4

	
	
	PG.2.1.5.2. Türkçe
	
	20
	21
	28
	20
	20

	
	
	PG.2.1.5.3. Sosyal
	
	8
	9
	10
	8
	8

	
	
	PG.2.1.5.4. Fen
	
	4
	5
	6
	4
	4

	P.G.2.1.6.
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	PG.2.1.6.1. Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	%10
	%15
	%15
	%15
	%15
	%15

	
	
	PG.2.1.6.2. Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	%50
	%60
	%60
	%70
	%70
	%70

	
	
	PG.2.1.6.3. Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	%50
	%60
	%60
	%70
	%70
	%70

	
	
	PG.2.1.6.4. Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	%50
	%50
	%55
	%55
	%60
	%60

	PG.2.1.7.
	Okulun sosyal sorumluluk ile ilgili yaptığı çalışmalara ait göstergeleri
	PG.2.1.6.5. Okulun etkinliğinde bulunduğu/katıldığı sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışma/proje sayısı
	3
	4
	4
	4
	5
	5

	
	
	PG.2.1.6.6. Sosyal sorumluluk ve gönüllülük çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci sayısı
	15
	20
	25
	25
	30
	30

	PG.2.1.8.
	Sınav kaygısı yaşayan öğrenci sayısı oranı
	%4
	%3
	%2
	%1
	%1
	%1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin dönem ağırlıklı ortalaması hesaplanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ocak ve Haziran ayları

	2.1.2.
	Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır
	İdare 
	Yıl içerisinde 

	2.1.3.
	Öğrenciler DYK kurslarına katılmaları için teşvik edileceklerdir.
	Tüm öğretmenler
	Yıl içerisinde

	2.1.4.
	Kültür gezisi düzenlenecektir.
	Gezi Kulübü
	Mayıs ayı içerisinde

	2.1.5.
	Okul adına fidan dikimi gerçekleştirilecektir.
	İdare
	Mayıs ayı içerisinde

	2.1.6.
	Bilgi yarışması düzenlenecektir.
	İdare ve öğretmenler
	Haziran ayı içerisinde

	2.1.7.
	Sınav kaygısı yaşayan öğrencilere rehber öğretmeni tarafından seminer verilecektir.
	Rehber öğretmen
	Mart ayı başında

	2.1.8.
	Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır.
	İdare ve öğretmenler
	Sene başında

	2.1.9.
	İftar yemeği düzenlenecektir.
	İdare ve öğretmenler
	Ramazan ayı içerisinde


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1.
	Rehberlik servisi etkililik göstergeleri
	PG.2.2.1.1. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğrenci sayısı
	40
	50
	55
	55
	55
	60

	
	
	PG.2.2.1.2. Rehberlik ve Psikolojik Danışma servisine başvuran öğretmen sayısı
	2
	2
	2
	3
	4
	4

	
	
	PG.2.2.1.3. Meslek tanıtımına-üst öğrenime tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi)
	5
	7
	8
	8
	7
	7

	
	
	PG.2.2.1.4. Meslek tanıtımına-üst öğrenim tanıtımına yönelik gerçekleştirilen etkinliğe (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs gibi) katılan öğrenci sayısı
	21
	30
	26
	35
	40
	40

	
	
	PG.2.2.1.5. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı
	15
	15
	16
	16
	17
	17

	
	
	PG.2.2.1.6. Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere katılan öğrenci sayısı
	50
	55
	55
	60
	60
	60

	PG.2.2.2.
	Okul veli işbirliği toplantı göstergeleri
	PG.2.2.2.1. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı
	2
	2
	2
	2


	2


	2

	
	
	PG.2.2.2.2. Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan veli oranı
	21
	20
	25
	25
	25
	25

	PG.2.2.3.
	DYK kurslarına katılan öğrenci sayısı 
	25
	40
	45
	50
	60
	65

	PG.2.2.4.
	Üniversite gezi sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilere rehber öğretmen tarafından meslekler tanıtılacaktır. 
	Rehber Öğretmen
	Haziran Ayı

	2.2.2.
	Öğrenciler DYK kurslarına katılmaları için teşvik edileceklerdir.
	Tüm öğretmenler
	Yıl içerisinde

	2.2.3.
	Çeşitli yarışma, organizasyon ve benzeri etkinliklerle okul hareketliliği ile öğrencilerin sosyal ve kültürel açıdan gelişimleri sağlanacaktır
	İdare
	Yıl içerisinde

	2.2.4.
	Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları düzenlenecektir
	İdare ve Öğretmenler
	Yıl İçerisinde İki kez

	2.2.5.
	Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir
	Rehber Öğretmen
	Yıl İçerisinde

	2.2.6.
	Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir
	Rehber Öğretmen
	Yıl İçerisinde

	2.2.7.
	Üniversite tanıtım amaçlı gezi düzenlenecektir.
	Gezi kulübü
	Haziran ayı içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun fiziki yapısını düzenlemek ve donanım olarak eksiklikleri tamamlamaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  Okulun fiziki yapısı düzenlenecek olup donanım olarak eksiklikler tamamlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulda bulunan Basketbol ve Voleybol sahası sayısı
	0,0
	1,1
	1,1
	1,1
	1,1
	1,1

	PG.3.1.2
	Okulda bulunan Kütüphane sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.3.
	Okulda bulunan Mescid sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.4.
	Okulda bulunan Çok Amaçlı Salon sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul bahçesine Basketbol ve Voleybol sahası yapılacaktır. 
	İdare
	Şubat 2019 ve Haziran 2019

	3.1.2
	Okula kız ve erkek mescitleri ayrı olması için bir mescit yapılacaktır.
	İdare
	Ağustos 2019

	3.1.3
	Okul kütüphanesi oluşturulacaktır.
	İdare ve öğretmenler
	Eylül 2019-Eylül 2020

	3.1.4
	Çok amaçlı salon oluşturulacaktır.
	İdare
	Eylül 2020-Eylül 2021

	3.1.5
	Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır.
	İdare
	Temmuz 2019


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1.
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	5
	5
	6
	6
	7
	7

	PG.3.2.2.
	Öğretmen başına düşen hizmetiçi eğitimi oranı (Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	33
	35
	40
	45

	45
	45

	PG.3.2.3.
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	4
	5
	5
	5
	5
	6

	PG.3.2.4.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	5
	7
	8
	9
	10
	11


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okul personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi
	Mayıs Ayı

	3.2.2.
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Okul idaresi ve Öğretmenler
	Yıl İçerisinde

	3.2.3.
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl İçerisinde

	3.2.4.
	Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez memnuniyet anketi düzenlenecektir. Sonuçları değerlendirilerek aksaklıklar için gerekli tedbirler alınacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Ocak ve Haziran Ayları İçerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	20000
	25000
	25000
	30000
	30000
	130000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000
	5000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1000
	2000
	3000
	4000
	5000
	15000

	TOPLAM
	22000
	28000
	29000
	35000
	36000
	150000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 
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